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一、緣起 

2023年末，學院邀請了幾位來自丹麥的專家學者進行職場心理壓力、促進

勞工健康的分享，更向這些學者分享台灣的支持體系、環境，彼此交流學

習。也因此在會後萌生想要前往海外交換實習的想法，一路從草擬企畫、

初次跟丹麥專家談合作、內容、申請、交流、競爭、核准，最終在今年度

順利成行，很感謝老師和學校的協助與鼓勵！ 

 
與來訪丹麥團隊合影，左二為 Birgit Aust，左四為 Reiner Rugulies 

 

 



二、國外實習機構簡介 

丹麥國家職業安全與健康研究中心（Det Nationale Forskningscenter for 

Arbejdsmiljø，簡稱 NFA）是一個隸屬於丹麥就業部的獨立公共研究機

構，同時也是丹麥在職業健康與安全領域最具規模的研究中心。NFA 以專

業性與創新性為核心價值，在國內外享有極高的學術聲譽。 

 

NFA的研究範圍涵蓋多個職業健康與安全的重要領域，包括社會心理工作

環境、肌肉骨骼健康、化學工作環境、職業事故與安全文化及職業健康經

濟學等。作為國際間職業安全與健康領域的重要研究機構，NFA 持續推動

前沿研究，強調研究成果能真正應用於改善工作環境，確保對職場健康與

安全帶來實質的正面影響。 

 

三、國外實習企業或機構之學習心得 

丹麥有別於台灣，有著自由且扁平化的工作氛圍，彼此之間沒有太多距離

感，且隨時隨地都富有熱情去討論和分享彼此觀點。這次我的當地指導老

師為社會心理工作環境組的 Reiner Rugulies教授，老師專精於研究社會環

境、心理、生理變化之間的關連性，進而促進全民健康福祉。 

 

在實習的期間，給自己一個目標想認識並比較台灣與丹麥在職傷後心理健

康復工的支持體系實際運作。非常幸運的是，有機會安排多場訪談，與丹

麥各領域的專家學者進行深入交流，包含丹麥的心理學家Morten Vejs 

Willert、職業醫學科專科醫師 Nanna Hurwitz Eller、職場心理健康顧問團隊

總監 Yun Ladegaard、勞動監察局主任 Inger Sandgrav、以及 NFA內的研究

員們，透過不同角色的觀點，得以從臨床實務運作、政策制定、職場管理

與研究觀點等多重面向，全面認識丹麥在支持職傷者心理健康與復工方面

的整體架構與實際作法。 



 

彙整幾個最印象深刻的例子 

l 丹麥的心理學家Morten Vejs Willert 

n 心理介入措施多需要透過轉診才能加入，制度下若尋求心理師協

助可提供 12次的療程，勞工僅需負擔約 40%之費用（或是有保

險、雇主、退休金支援） 

l 職業醫學科專科醫師 Nanna Hurwitz Eller 

n 在丹麥除了職業醫學科醫師外，家庭醫師（或稱全科醫師，

GP）、牙醫師都可以申請職業傷病的認定，且成功通報也會有獎

勵制度，因此擁有著相當高的通報率，也確保更多勞工能及時獲

得必要的支持與協助，然而認定補償的通過率較低，顯見與台灣

的情況不同。 

n 在判定的過程當中，職醫科醫師可能會諮詢並討論精神科醫師，

以徵求關於診斷和治療的意見和建議，但精神科不一定會直接介

入治療過程。 

n 多數時候皆由家庭醫師負責治療流程，若有需要將由家庭醫師轉

介至職業醫學科，而職醫科的任務中主要負責協助判定，最常見

的診斷為適應障礙 

n 職醫科醫師會協助安排雇主、人資、個案一同進行會議協調，制

訂客製化的復工或是工作調整計畫，亦會提供個案改善建議與減

壓計畫，使勞工能儘速回歸職場環境 

n 另一方面，許多丹麥民眾會加入退休金管理的計畫，退休金制度

更是會在工作壓力大且出現精神症狀的工人，提供早期介入計

畫，用以預防避免後續可能成本。 

l 職場心理健康顧問團隊總監 Yun Ladegaard 



n 雇主、工作場所主管或組織層面的介入措施也很重要；然而，資

源極為有限。 

n 現在單位會推薦早期介入，早期提供環境改善和工作能力維持 

l 勞動監察局主任 Inger Sandgrav 

n 丹麥擁有一套風險分析模組，會針對境內所有工商業進行風險評

估，並向高風險的行業進行勞檢抽查。除實地走訪外，更會與雇

主、勞工等多面向的關係人進行資料收集，用以進行整體評估並

給予單位改善建議，亦會給予限期完成的期限，單位需建立完善

工作環境，否則可能遭到單位裁罰。 

我們也參與機構內許多學術活動，從旁聽碩士/博士口試，年輕研究員討

論、每週進度討論會、學術星期五年度跨領域海報展，透過一次次機會和

不同領域的專家學者交流互動，也運用自身所學分享著台灣的角度與觀

點，也在討論中得到許多新的想法與思考方向，實地感受到丹麥在鼓勵自

由討論、跨領域合作的氛圍。 

 
與單位指導老師 Reiner Rugulies合

影 

 
學生與各自指導師長合影留念 

 
與丹麥勞動監察局主任 Inger 

Sandgrav合影 

 
與丹麥職業醫學科專科醫師 Nanna 

Hurwitz Eller合影 



四、國外實習之生活體驗 

很涼(冷)、太陽半夜才落下、超美、非常貴，是對丹麥的第一印象。正值

夏季的日子，丹麥的夏天依然帶有秋冬的涼意，再加上高緯度地區特有的

長日照時間，每天都像是擁有超過 24小時的感覺。丹麥的飲食與台灣相當

不同，蔬菜多為生食處理，且口味較為清淡，但在外飲食金錢成本負擔非

常重，多數時候都是在超市購買食材回租屋處烹調。 

 

丹麥是個自行車的國度，在當地的時間我們運用國定假日在哥本哈根各大

知名景點走走，包括新港(Nyhavn)、腓特列教堂、阿馬林堡宮、小美人

魚…等等，騎著腳踏車、沐浴陽光，甚是愜意。也透過這次機會走訪丹麥

許多博物館，認識在地歷史特色與發展，也對這個國度有更多深刻認識。 

 

五、國外實習之具體效益 

1. 拓展國際視野與觀點 

實地參與丹麥的研究與實務場域，深入認識職場文化、制度運作與學

術環境。 

2. 建立國際人脈網絡 

與國際團隊建立人脈網絡聯繫，未來更能深入彼此連結，創造更多合

作機會 

3. 深化學術參與及研究經驗 

本計畫主題欲瞭解丹麥與台灣之間的職傷勞工復工支持體系實際運作

之異同，透過此次機會與多方訪談、交流學習，系統性的認識彼此差

異。 

 

 

 



六、感想與建議 

感謝教育部學海築夢計畫、臺北市政府青年局、公衛學院海外交換獎學金

讓自己圓夢參與國際交流，除了拓展自己的國際視野外，也結交更多國際

友人，從跨文化的工作交流，到學術研究的實務參與，再到日常生活中的

點滴體驗，每一刻都是寶貴的學習與成長。 

 

七、實習單位評估 

 

 


